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■“培养有家国情怀和国际视野的人才”

教育是国之大计、党之大计。
培养什么人，是教育的首要问题。陈大向认为这是每个

教育工作者要穷其一生来追求和回答的问题。
在陈大向看来，教育必须把培养社会主义建设者和接班

人作为根本任务，要教育引导学生树立共产主义远大理想和
中国特色社会主义共同理想，增强中国特色社会主义道路自
信、理论自信、制度自信、文化自信，培养一代又一代拥护中
国共产党领导和我国社会主义制度、立志为中国特色社会主
义奋斗终身的有用人才。

“广外要培养有家国情怀、国际视野的人才，根在中国，
本在中国，同时具备国际认可的能力。”陈大向说，学校秉承

“差异教育让每个生命都精彩”的办学思想，以“培植民族精
神，拓展国际视野”为育人理念，以“培养具有国际视野的中
国人”为育人目标，为每一位学生提供最适合的教育，全面提
升学生的“学习力、领导力、创新力”，让每一位学生成为最好
的自己。

2010年，陈大向初到广元，此时广元外
国语学校正处于发展的谷底时期，面临诸多
困难。

“老师们人心不齐，观念还很陈旧，而要
改变落后的教育观念真是太难了！”回忆起
十年前的情境，陈大向仍历历在目。

“静下心，沉住气，向着明亮那方。”陈大
向记得当时《国家中长期教育改革和发展规
划纲要（2010-2020年）》刚刚出台，里面的一
项内容给了他很大启发，《纲要》提出，要给
每个学生提供最适合的教育。

“我认为这才是最好的教育，才是最公
平的教育。”陈大向说，而这样的教育，就是
差异教育。从 2007年加盟新纪元接触差异
教育，到来到广元外国语学校，陈大向对差
异教育的理解愈加深刻。其时，广元外国语
学校师资不整齐、学生差异巨大是最突出的
问题。在这样的情形下，如何把一个基础比
较薄弱、质量相对粗放的学校发展起来，成
为陈大向当时面临的最大难题，而解决这个
问题最重要的就是“承认差异的存在，承认
学校差异，承认师资差异，承认生源差异”。

在陈大向看来，差异教育尊重学生的个
性差异，全面培养学生的核心素养，引导学生
发现和发展自己的“长板”，强调不仅要培养
学生的知识和技能，更要使学生具有自由和
全面发展的潜质与能力：从“分”到“人”，从

“模板浇铸”走向“全面而有个性的发展”，差
异教育让学生在选择中发现自己、发展自己。

为此，陈大向在学校课程制度上做出一

系列安排，在丰富性、多样性、选择性上着
力，“用课程改变学校”。

分层选班：从分数公平到机会公平
多年的教育教学经历让陈大向意识到，

教育的核心力量是课程，“差异教育不是给
‘学霸’吃‘偏饭’，而是面向全体学生，不管学
生的基础如何，学校首先要保证让每个学生
掌握基本知识、必备能力，力争做到课堂教学

‘每个都教好’”。为此，陈大向在学校实行了
分层选班制度，将数学、英语、物理等学科分
别设置A、B、C三个层次，让学生根据自己的
知识能力、兴趣爱好、人生目标等，自主选择
最适合自己的层次。各层次学习目标和学习
形式因层设定，学生分学科走班学习：A层次
要求适当放慢教学进度，夯实基础，培养学科
兴趣，学生“认真听讲”；B层次要求熟练掌握
双基，提高学生自主学习、合作探究的能力，
实行“小组学习”；C层次要求大量拓展学习
内容，开阔学生视野，增强学生主动发展、自
我超越能力，“我的课堂我做主”。同时，陈大
向还在学校创造性地实行行政班和教学班双
轨制管理：行政班的主要功能是增加学生的
归属感，增强集体意识和集体荣誉感，学生的
集体活动如德育活动课程、自修、艺术节、运
动会、体育活动等以行政班为单位完成；教学
班的主要功能是满足学生个性化学习需要，
充分体现差异教育和多元发展，学生的所有
学科课程、项目课程等教学活动，以教学班的
组织形式进行。

分类选课：通过因材施教发展学生潜能
为让学生有更多的学习选择，学生不必

为自己的弱项惶恐，每个学生都有机会发现
自己的强项，发展自己的优势。陈大向同时
在学校实行分类选课制度：一是外语选课教
学，以年级为单位，打破班级界限，统一外语
课教学时间，每个年级都开设英语、日语、韩
语、俄语课程，每个孩子都能根据自己的学
习基础和人生志趣选择修习课程，以最佳的
准备参加高考；二是体育选项分层教学，以
年级为单位，打破班级界限，统一体育活动
时间，每个年级都开设田径、篮球、足球、网
球、游泳、形体等课程，每个孩子都能根据自
己的兴趣和爱好选择运动的形式，享受健康
与快乐，为学生的个性发展提供了空间。

人人出彩：真正的教育公平不排斥卓越
在陈大向看来，分层分类的目的不是为

了将学生分成所谓的优生或差生，而是基于
学生未来的发展志趣，给予学生最恰当的教
学方式，让学生的强项更强，弱项也能得到有
效弥补。让学生在属于自己的“跑道”上得到
全面而富有个性的成长。

“当个体的学习需求得到尊重时，学生就
具有了学习的内在驱动力；当学习和个人志趣
紧密相连时，学生就能体会到其中的责任和担
当，获得自主学习、能动发展的意识和能力”。

“用课程改变学校”，实行分层选班和分类选课
制度，从“统一模式”走向“选择模式”，陈大向
实现了内心的承诺，“让每个生命都精彩”。

■“差异教育就要给每个学生提供最适合的教育”

17年风雨兼程，17年硕果累累。自建
校以来，广元外国语学校以一流的办学思
想、一流的办学条件、一流的校园文化、一
流的师资队伍、一流的教学质量、一流的生
活服务、一流的科研成果、一流的校园环
境，创造着一个又一个奇迹。

十年弹指一挥间！陈大向已经到广外
十年了，他说再过十年、五十年、一百年，甚
至更长的时间，人们心目中期待的广外是
什么样的学校？

“为实现‘百年广外，四川一流，全国名
校，国际知名’的目标而奋斗。”陈大向坚信，
全体广外人会矢志不渝，把广外办成一所老
百姓家门口的优质学校、一所百年老校、一

所百年名校，造福广元人民，惠及子孙后
代。“广外质量”成就广外“百年梦想”。质量
既是结果也是过程，既是目标也是手段，既
体现了追求卓越、精益求精、一丝不苟的态
度，也代表了一种科学的方式方法。

风光无限好，未来正可期。在市委、市
政府和市教育局的坚强领导下，在各界人
士的关心支持下，广元外国语学校将不忘
初心、牢记使命，在实现“百年广外，四川一
流，全国名校，国际知名”办学目标的征程
中，以更加辉煌的教学质量、更加卓越的教
育品质，为广大学子提供最好的教育，为建
设川陕甘结合部区域领先、全省知名的教
育高地做出更大的贡献。

■“为实现‘百年广外，四川一流，全国名校，国际知名’目标而奋斗”
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一次感性又感动的访谈
长达6个小时的访谈，陈大向

校长给我们分享了很多有益的观
点和见解。

谈到孩子成才，他认为孩子
自己的志趣、理想和拼搏精神尤
为重要。

谈到家庭教育，他说一名合
格的家长要这么做：一是努力营
造和谐有爱的家庭环境；二是行
为上做好孩子的榜样，以身作则，
榜样的力量是最好的正能量；三
是尊重孩子，善于和孩子平等交
流，少一点说教和控制欲；四是繁
忙的工作之余，尽可能多抽时间
陪伴孩子。

谈起广外培养的如此多优秀
学生时，他的泪水不经意流下，那
些美好而难忘的瞬间又涌上他的
心头。

在访谈过程中，记者最大的
感受就是他发自内心喜欢教育，
他做事具有清晰的条理性和逻辑
性。同时，他心细如发，他不仅是
一名校长，还是一个温柔而温暖
的“长辈”。

“眼中有师生，心中有教育”，
这是陈大向作为一个“广外大家
长”的真实写照，他用心关爱着学
校里的每一个人。

有理由相信，在陈校长的引
领下，广元外国语学校的办学梦
想会越来越贴近现实。

在陈大向看来，有两种教育工作者是有“缺
陷”的：一种是教育工作“实践者”，他们辛勤工
作在第一线，但很少有理论上的创新。另一种
是教育工作“理论者”，但很少参与教育实践。

“我们需要既有系统的理论体系，又有丰
富实践的影响全局的教育工作者。”陈大向说，
一所学校的校长就要担当起这个责任。

在陈大向看来，一个好的校长一般要具
有以下三条标准：

一要长期从事教育工作，热爱教育，热
爱孩子，把教育作为毕生的事业。

二要在工作中勤于钻研，敢于创新，有
自己的理论见解和思想体系。

三要工作出色，经验丰富，有自己的教
育风格，在教育界有一定影响，被广大教师
所公认。

“我认为，校长具有三重角色和身份，既
是教育思想上的引领者，又是行政上的管理
者，还是具有各种领导力的领导者。”在陈大
向看来，一个好校长必须树立正确的教师观、
学生观和管理观。“简单来说，校长要眼中有
事，心中有人，做成事，发展人。”陈大向谦虚
地说，虽然广外近几年发展快速，但在做校长
这件事上，他还有很多地方需要学习。

人们常说，一个好校长成就一所好学校，
这其实强调的是校长的文化领导力和杰出的
管理能力。“在我的认识里，校长一定要有宽
广的教育视野，通过丰富的阅读和较多的教
育行走、实践与思考，逐渐勾画出学校的发展
蓝图，在长期的工作实践中逐渐形成符合学
校实际的个性化的办学思想和教育特色。”

当今，各种功利化思潮影响着学校办学，

领导要看成绩，家长要看升学率，教师和学生
盯着分数，短期的功利化目标常常会压得校长
喘不过气来。“可是无论面对多少功利化的重
压，校长的内心深处始终要保持一份教育的理
想与期盼，眼睛要看向远方的目标，脚下应踩
着今天的土地。”陈大向表示。

在陈大向心中，一直有一份对最好的教
育的期许，他认为，师生的相互成全便是最
好的教育。“业务素养优秀的教师可以引领
学生有更好的发展，同样，学生的良好成长
也会促进教师专业素养的提升。”因此，他要
求自己必须要有统揽全局的能力，规划学校
的发展，描绘学校的发展愿景；要有课程与
教学领导能力，引领教师专业发展；更要有
较强的沟通协调能力，调适学校外部的发展
环境，优化学校内部的管理。

■“师生的相互成全便是最好的教育”

陈大向和孩子们在一起陈大向和孩子们在一起慰问贫困群众

和优秀高考学子在一起

在开学典礼上给师生作讲座
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大力弘扬劳模精神、劳动精神、工匠精神


